FiﬂCSA Pozitivna produktivnost

KAKO DA KORISTITE OVU KNJIGU

Tokom te prve stra$ne godine lekarske prakse, veé¢ina ovih otkrica
je jos bila godinama ispred mene. Radio sam beskrajne smene 1
pokusavao da uklopim svoja istrazivanja o produktivnosti u prola-
zne pauze izmedu vizita pacijentima. Ali ¢ak 1 osnovne ¢injenice
koje sam otkrio bile su dovoljne da dovedu do ozbiljne promene u
mom odnosu prema poslu. Kada sam prestao opsesivno da se ba-
vim disciplinom 1 fokusom, 1 umesto toga poc¢eo da radim na tome
da se ose¢am dobro na poslu, moje uzasne smene postale su lakse.
Ubrzo mi se 1 raspoloZenje poboljsalo. Se¢am se jednog zakazanog
pregleda sa starijim pacijentom, nekoliko meseci nakon §to sam ot-
krio pozitivnu produktivnost. ,,Znate, doktore,* rekla je, ,,vi ste prva
osoba koja mi se ovde nasmejala cele nedelje.*

Ovi novi pogledi na svet nisu samo izmenili moj pristup lekar-
skoj profesiji. Promenili su i1 celokupan pravac mog Zivota. Prvi put
posle mnogo godina, poceo sam da prime¢ujem prilike izvan grani-
ca svog posla: u prijateljstvima, porodici 1 drugim stvarima koje sam
bio zanemario. Ubrzo sam uhvatio sebe kako Zelim da delim svoja
otkri¢a s drugima. Ve¢ nekoliko godina vodio sam YouTube kanal
na kojem sam objavljivao istrazivacke savete 1 tehnoloske recenzije.
Sada sam poceo da delim prakti¢ne uvide koje sam stekao iz oblasti
psihologije 1 neuronauke, koristec¢i samog sebe kao zamorce i ekspe-
rimentiSuci sa svime §to sam naucio, kao 1 strategijama za koje sam
verovao da bi mogle upaliti.

Kako je moje radikalno uverenje da uspeh ne mora biti povezan
s patnjom pocelo da jaca, sve vise sam dobijao mejlove od svojih
gledalaca. Srednjoskolci su dobijali petice, vlasnici biznisa su udvo-
strucili svoje prihode, roditelji su uspevali da pronadu bolji balans

1zmedu posla 1 porodi¢nog zivota — 1 sve to primenjujuci strategije
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koje sam delio. Cak su i iskusni profesionalci, iscrpljeni korporativ-

nim zivotom koji melje, otkrivali novu energiju, motivaciju 1 pravac.

Isto se dogodilo 1 meni. Sto sam vise ¢itao, to se vise moja filo-
zofija razvijala. Na kraju sam, prate¢i principe 1 strategije o kojima
sam ucio, shvatio da Zelim da napustim medicinu 1 poku$am nesto

potpuno drugacije.

Tada sam shvatio da moram da napiSem ovu knjigu. Ono §to
se nalazi na ovim stranicama nije samo jos jedan sistem produktiv-
nosti koji vas tera da obavite $to vise stvari po svaku cenu. Ovde se
radi o tome da radite viSe onoga $to vam je zaista vazno. Ova knjiga
pomoci ¢e vam da bolje upoznate sebe, otkrijete $ta volite 1 §ta vas
zaista motivise.

Moj metod ima tri dela, od kojih svaki obraduje razli¢it aspekt
pozitivne produktivnosti. Prvi deo objasnjava kako da, uz pomo¢
nauke pozitivne produktivnosti, pronadete u sebi energiju i pokre-
nete se. U njemu vam predstavljam tri ,,pokretaca‘ koja podrzavaju
pozitivne emocije — igru, moc i ljude 1 objasnjavam kako da ih

integrisete u svoj svakodnevni zZivot.

Zatim, drugi deo istrazuje kako vam pozitivha produktivnost
moze pomoci da prevazidete prokrastinaciju. Naucicete o tri ,,blo-
katora® koja nas sputavaju i zbog kojih se ose¢amo losije — nesigur-
nost, strah 1 inercija — 1 kako da ih prebrodite. Kada uklonite ova
tri blokatora, ne samo da ¢ete pobediti prokrastinaciju, ve¢ cete se
1 osecati bolje.

Konacno, u trecem delu, istrazujemo kako pozitivna produk-
tivnost moze ostati odrziva na duze staze. Analiziramo tri vrste
izgaranja — izgaranje usled premora, izgaranje usled istrodenosti
1 izgaranje usled neuskladenosti. Objasni¢u 1 kako da obnavljate

svoju energiju na tri nacina: o¢uvanjem, dopunjavanjem 1 uskladi-
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vanjem— kako bismo se osecali bolje ne samo danima 1 nedeljama,
ve¢ mesecima i godinama.

Svako poglavlje donosi niz prakti¢nih saveta. Medutim, cilj ove
knjige nije da vam ponudi obimnu listu ,,za uraditi. Cilj je da vam
pruzi novu filozofiju: drugaciji nacin razmisljanja o produktivnosti

koji ¢ete prilagoditi svom Zivotu, na vama svojstven nacin.

Nadam se da ¢e vas ova knjiga inspirisati da postanete ,.nauc-
nik produktivnosti*: da pronadete svoje metode koje funkcionisu,
da odbacite one koje ne odgovaraju vasem stilu 1 da se posvetite
Istrazivanju $ta vam pomaze da se osecate dobro 1 postignete vise.
Zbog toga svako poglavlje sadrzi tri jednostavne, nau¢no utemelje-
ne ideje koje ¢e vam pomoci da sagledate produktivnost iz novog
ugla, alii3est ,,eksperimenata‘ koje moZete primeniti u sopstvenom
zivotu. Ako vam neki eksperiment odgovara — odlicno. Ako ne, 1 to
je vredan uvid. Do kraja ove knjige, trebalo bi da steknete alate za

primenu pozitivne produktivnosti u svom radu, odnosima 1 Zivotu.

Samo se nadam da ¢e vam koristiti onoliko koliko je meni. Jer,
ako sam nesto naucio prepustivsi se nauci pozitivne produktivnosti,
to je da se ona odnosi na svaku sferu Zivota. Pretvara naporne za-
datke u uzbudljive izazove. Dovodi do dubljih odnosa s kolegama.
Pokrece znacajne interakcije u svemu $to radite, svakog dana.

Razumevanjem i1 primenom onoga §to vas ¢ini da se osecate do-

bro, nec¢ete promeniti samo svoj rad — promenicete 1 sopstveni Zivot.

Pozitivna produktivnost je jednostavan metod, ali menja sve.
Pokazuje da, ako ste se ikada osecali preplavljeno, ne morate da
se zadovoljite samo time da vam glava ostane iznad vode. MoZete
nauciti da plivate.

Hajde da zaronimo.
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Na papiru, sve u vezi s karijerom profesora Ri¢arda Fejnmana
izgledalo je savrieno. Sa samo dvadeset 1 sedam godina, ve¢ je bio
nazvan jednim od najvecih fiziara svoje generacije — ¢ovekom
s najvise izgleda da shvati kako ovladati potencijalom nuklearne
energije. A sada je postao 1 jedan od najmladih profesora na Uni-

verzitetu Kornel, u severnom delu Njujorka.
Postojao je samo jedan problem. Fizika mu je dosadila.

Problem je poceo sredinom 1940-ih. Svaki put kad bi krenuo da
razmislja, osetio bi umor. Sve je pocelo kada je Fejnmanova supru-
ga, Arlin, preminula od tuberkuloze 1945. godine, nekoliko meseci
pre kraja Drugog svetskog rata u Americi. Nakon njene smrti, sva
muzika u zivotu mladog profesora utihnula. Ideje koje su ga toliko
interesovale tokom doktorskih studija sada su mu bile dosadne 1
neprivlacne. Iako je bio dobar u poduc¢avanju drugth, dozivljavao je
to kao zamoran posao. ,,Jednostavno, sva snaga u meni je sagorela®,

kasnije se prisecao.
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,Cesto bih odlazio u biblioteku i ¢itao Arapske no¢i®, pisao je.
,»Ali kada bi doslo vreme da radim ispitivanja, nisam mogao da se

nateram da radim. Nije me to interesovalo.*

Bilo je prili¢no lako ne raditi nista, kako je Fejnman otkrio. I
dalje je voleo da poducava studente, sedi u biblioteci 1 ¢ita, 1luta po
studentskom kampusu. Ali nije voleo da radi. Jednostavno nije. Do
kraja 1940-ih, Fejnman se pomirio sa svojim novim identitetom:

profesor fizike koji se ne bavi fizikom.

A onda se jednog dana sve promenilo. Nekoliko godina nakon
Sto se njegov problem pojavio, Fejnman je sedeo sam u univerzitet-
skom kafi¢u, naspram grupe studenata. Jedan od njih je iznova 1
iznova bacao tanjir u vazduh. Fejnman je primetio nesto neobicno.
Dok je tanjir bio u vazduhu, mrdao se. Alilogotip ,,Kornel®, ispisan
na tanjiru, kao da se micao brze od samog tanjira.

Interesantno, pomislio je Fejnman. Ali ne dovoljno interesan-
tno da bi bilo vredno Nobelove nagrade. On je bio ¢ovek koji je
pomogao u tumacenju nuklearne fisije; nije trebalo da se bavi ka-
rakteristikama kretanja posuda u vazduhu. Medutim, ovaj trenutak
radoznalosti pokrenuo je u njemu malu iskru prosvetljenja. Poceo je
da razmislja o tome §ta ga je uopste 1 privuklo fizici. ,,Nekada sam

uzivao u fizici“, kasnije je govorio.

,»Zasto sam uzivao u njoj? Zato Sto sam se igrao s njom. Radio
sam ono §to mi se radilo — nevezano da li je bilo vazno za razvoj
nuklearne fizike, ve¢ zato §to je meni bilo interesantno 1 zabavno.*

Nakon $§to je napustio kafi¢, Fejnman je poceo da se priseca svog

tinejdzerskog pogleda na svet.

Dok je i5ao u srednju $kolu, stvari koje su njega fascinirale o

svetu, drugima su izgledale sasvim obi¢ne. Video bi kako mlaz vode
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postaje sve uzi kako se udaljava od ¢esme 1 pitao se da li moze da
otkrije zasto se to desava. ,,Nisam morao to da saznam; nije bilo

presudno za buduc¢nost nauke; neko je to ve¢ uradio®, rekao je.

,»All to nije ni bitno: izmisljao bih stvari 1 igrao se s njima, ¢isto
radi sopstvene zabave.

Sta ako je povratak tom nacinu razmisljanja bio klju¢ za ponovno
pronalazenje radosti u fizici? — pitao se Fejnman. Pristupiti fizici, ne
kao poslu, ve¢ kao igri, radi duSevnog zadovoljstva? ,,Stekao sam
taj novi stav®, odlucio je. ,.Isto kao §to sam ¢itao ,,Arapske noci* iz
¢istog zadovoljstva, igracu se fizikom kad god pozelim, 1 ne¢u raz-
misljati o njenoj vaznosti.*

Sve je pocelo od tog tanjira koji se ljuljao u vazduhu. U nede-
ljama koje su usledile, Fejnman je pokuSavao da osmisli jednacine
koje bi objasnile kako se tanjir krece u vazduhu. Njegove kolege,
zainteresovane za njegov rad, pitale su ga zasto to radi. ,,Potpuno
je nebitno®, odgovorio im je bezbrizno. ,,Radim to ¢isto iz zabave.*

Ali §to se vise Fejnman interesovao za tanjire koji se ljuljaju, to su
li tanjir koji se ljulja dok se rotira ima ikakve slicnosti s elektronima
koji osciluju u atomu ili s kvantnom elektrodinamikom. ,,Dok sam
trepnuo — dakle, proslo je ba§ malo vremena — ‘igrao sam se’, a
zapravo radio na istom problemu koji sam toliko voleo.* Samo Sto,

ovog puta, taj rad na fizici nije bio iscrpljujuci.

Zahvaljujuéi svom interesovanju za tanjire koji se okre¢u u vaz-
duhu, profesor Fejnman je kasnije dobio Nobelovu nagradu za fizi-
ku. Njegova teorija o pomeranju tanjira pomogla je u razumevanju
kvantne elektrodinamike — teorije koja opisuje kako svetlost 1 male
¢estice medusobno deluju na kvantnom nivou. Kako biste to vizu-

alizovali, rekao je, zamuislite tanjire koji se brzo okre¢u u vazduhu.
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